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L’UNION DES EMPLOYEURS 

DE L’ ÉCONOMIE SOCIAL ET SOLIDAIRE
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L’UDES : SON ORGANISATION ET SON PROJET
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 L’UDES fédère 23 groupements et syndicats d’employeurs dans les secteurs associatif, mutualiste et 
coopératif, et 16 branches professionnelles :

 Les missions de l’UDES : 

LA COMPOSITION ET LES MISSIONS DE L’UDES

FÉDÉRER NÉGOCIER REPRÉSENTER

30 000 entreprises
+ d’1 million de 

salariés

Organisation 
multiprofessionnelle

de l’ESS
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 L’UDES intervient sur l’ensemble des champs relevant de la responsabilité employeur
afin d’accompagner le développement de la qualité de l’emploi :

 Pour être informé(e) de nos actions et actualités :

LES THÉMATIQUES RELEVANT DE L’ACTION DE L’UDES

@UDESnationale @UDESwww.udes.fr

EMPLOI

FORMATION

PROTECTION 
SOCIALE

DIALOGUE 
SOCIAL

Prochain événement :
Webinaire du 7 avril 

sur le 1er accord multi professionnel 
relatif aux impacts du numérique 
sur l’emploi et les conditions de 

travail dans l’ESS  
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Proposer une 
offre renouvelée 

de services 

Renforcer l'animation 
du réseau des adhérents 
nationaux 

Animer et coordonner le 
suivi et l’accompagnement 

des mandataires et 
conseillers prud’homaux 

Consolider l’expertise sur 
les questions de 
développement 
économique et de fiscalité 

Développer la 
présence institutionnelle et 
opérationnelle de l’UDES au 

niveau régional et infra 
régional

Développer les 
espaces de dialogue 
social en régions 

VIE DU RÉSEAU FORTE ET OFFRE DE SERVICES
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LE MANIFESTE 

POUR UN NOUVEAU PACTE SOCIAL
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LE MANIFESTE ET LES 60 PROPOSITIONS DE L’UDES

Six grandes thématiques

7

Relance 
économique 

et emploi

Transitions 
écologique 
et numérique

Emploi 
des jeunes

Mutations 
et modes 

d’organisation 
du travail

Protection 
sociale

Démocratie 
sociale

Présidentielle
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L’UDES propose de mettre en place : 

❑Un crédit impôt recherche « innovation sociale »
pour les entreprises à but non lucratif.

❑Une garantie d’emploi pour orienter les personnes 
qui en sont éloignées vers les emplois de l’ESS et de l’économie verte

❑Un plan de développement de l’emploi des seniors

RELANCE ÉCONOMIQUE ET EMPLOI
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Nombre d’employeurs de l’UDES travaillent avec la jeunesse,
c’est pourquoi nous proposons de : 

❑Créer 2 000 emplois supplémentaires via le fonds de coopération de la 
jeunesse et de l’éducation populaire et 10 000 contrats aidés en vue des 
JO de 2024

❑Promouvoir les métiers de l’ESS

❑Consolider les 40 000 parcours emplois compétences dans le secteur
associatif et élargir leur accès

❑Créer 50 000 volontariat territorial en entreprise solidaires et verts

EMPLOI DES JEUNES
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Passer à des pratiques respectueuses du vivant nous apparaît comme une priorité. 
Dans ce sens, l’UDES propose : 

❑La baisse de la TVA sur les produits « made in France » labellisés.

❑Le soutien de la structuration et du changement d’échelle des éco-lieux

TRANSITIONS ÉCOLOGIQUE ET NUMÉRIQUE
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Sensible à l’avenir du système de protection sociale français, l’UDES propose de : 

❑Renforcer l’accompagnement des personnes fragiles 
par le financement d’une 5e branche de la sécurité sociale

❑Assurer un système universel de retraite par répartition, qui prenne en 
compte la pénibilité des métiers

PROTECTION SOCIALE : 

PERSONNALISATION ET ÉQUITÉ
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L’UDES propose d’adapter le système de formation professionnelle aux besoins par : 

❑Le maintien des aides à l’apprentissage
et l’ouverture de la Pro-A à des formations longues et diplômantes

❑La révision des modalités de financement et des dotations 
du plan de développement des compétences dans les entreprises 
de moins de 50 salariés.

APPRENTISSAGE ET MONTÉE EN COMPÉTENCES
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La place et le rôle des 30 000 entreprises est centrale 
dans l’économie et la société française. 
En conséquence l’UDES demande à être représentée et à siéger dans : 

COR, HCAM, CNAV, CNAF, CNAMTS, CNSA, 
conseil d’administration des ARS, 
mais aussi à Pôle emploi et à l’Unedic. 

Enfin, l’UDES plaide pour la mise en place d’un ministère dédié à l’ESS et 
rattaché à Bercy dans le prochain gouvernement. 

DÉMOCRATIE SOCIALE 

ET REPRÉSENTATION DES EMPLOYEURS DE L’ESS
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Avez-vous des questions ? 
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L’APPEL DES EMPLOYEURS ENGAGES
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CONSTATS :

➢ Un modèle de l’ESS qui attire les jeunes actifs

➢ L’émergence d’une forme de concurrence de la part de l’économie de marché traditionnelle

➢ La mise au défi qui pousse à « faire mieux »

LA NÉCESSITÉ DE DÉFINIR UN NOUVEAU 

« CONTRAT SOCIAL » DES EMPLOYEURS DE L’ESS

16

CONCLUSIONS :

➢ La nécessité pour l’ESS de s’adapter
➢ La création de la notion d’ « employeurabilité » 

SOLUTION ET METHODE :

➢ Interroger les adhérents : enquête
➢ Créer une dynamique d’amélioration
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CRÉATION D’UNE MARQUE EMPLOYEUR 
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ENGAGEMENT ET ACCOMPAGNEMENT

DES EMPLOYEURS
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o Parcours professionnel : 

➢ Taux de turn-over ;

➢ Taux des personnes formées au cours de l’année ;

➢ Taux d’emploi de personnes en situation de handicap ;

➢ Taux de jeunes (- de 26 ans) en emploi durable ;

DES INDICATEURS ACCESSIBLES AUX EMPLOYEURS

o Fonctionnement démocratique

➢ Proportion salariés en gouvernance avec voix 

➢ Nombre de femmes à la direction de l’entreprise

➢ Proportion de femmes et d’hommes dans le conseil 
d’administration

Sur chaque thématique, des indicateurs existent et servent de base pour un 
premier état des lieux par chaque employeur, par exemple : 

o Evaluer l’impact environnemental des activités
➢ Consommation d’énergie de l’entreprise 

➢ Déplacements des collaborateurs domicile / travail 

➢ Déplacements professionnels des collaborateurs
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SENSIBILISATION ET ACCOMPAGNEMENT 

DES EMPLOYEURS PAR L’UDES

o Calendrier 2022-2023

➢ Actions de sensibilisation et de communication 
autour de l’Appel (kit de com, réseaux sociaux, vidéos, 
Convention)

➢ Programme d’ateliers et de formations autour de l’impact 
social et environnemental : général et ajusté aux attentes

➢ Témoignages et partages d’expérience : valorisation de 
bonnes pratiques

2021 : enquête et 
lancement officiel

1T 2022 : Kit de com et 
Convention annuelle

2022 : calendrier 
ateliers, formations

2023 : poursuite des 
ateliers et valorisation
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Avez-vous des questions ? 
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L’UDES et son ancrage territorial



LE
 2

6
 M

A
R

S
 2

0
1
3

23

UN RÉSEAU TERRITORIAL : UNE PUISSANCE 

REPRÉSENTATIVE

675 mandataires 
et conseillers prud’homaux

16 délégations régionales

504 membres au 1er janvier 2022

10 ERDS, espaces régionaux 
de dialogue social
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L’UDES et les territoires : collèges 

régionaux, mandats, écosystème 

ESS et réseaux…
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 Les Collèges régionaux sont des espaces
de concertation régionale de l’UDES.

 Ils sont composés de représentants des
adhérents de l’UDES

 Les trois familles de l’ESS sont
représentées : associations, coopératives,
mutuelles.

UN COLLÈGE RÉGIONAL, C’EST QUOI ?
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LES ÉQUIPES RÉGIONALES
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LES REPRÉSENTATIONS DE L’UDES

 L’UDES siège au sein de différentes instances au niveau régional :

➔ CREFOP, Comité régional de l’emploi, de la formation et de l’orientation professionnelles,

➔ CESER, Conseil économique, sociale et environnemental régional,

➔ CRESS, Chambre régionale de l’ESS,

➔ CARIF-OREF, Centre d’information, d’appui et d’expertise pour les politiques régionales

communes en matière de formation professionnelle, d’orientation et de valorisation des

expériences,

➔ CROCT, Comité régional d’orientation des conditions de travail,

➔ ODDS, Observatoires départementaux d’appui au dialogue social et à la négociation,

➔ CPH, les Conseils de Prud’hommes
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LES PROJETS TERRITORIAUX

 Depuis le début de la crise tout particulièrement, l’UDES œuvre fortement dans une dynamique de 

projets, dont les objectifs sont les suivants :

• Proposer aux employeurs des solutions et actions de proximité

• Travailler sur des projets innovants autour de toutes les dimensions de la fonction employeur

• Mobiliser les forces vives régionales de l’UDES et associer un écosystème d’acteurs régionaux

• Démarcher une dynamique partenariale exhaustive de terrain (partenaires sociaux et 

économiques, acteurs institutionnels, partenaires financiers, …)

 Les thématiques de projets en cours :
 Qualité de vie au travail

 Santé au travail

 Dialogue social

 Conditions de travail

 Transitions numérique et écologique

 Emploi et formation professionnelle

 Mutations économiques

 Attractivité des métiers

 Apprentissage et solutions pour les jeunes

 Mutualisation 

 Impact social 

 …
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LE RENOUVELLEMENT DES 

COLLÈGES ET DÉLÉGATIONS 

RÉGIONALES 2022-2025
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LES REPRÉSENTATIONS D’ELISFA

ELISFA siège dans toutes les régions

27 représentants d’ELISFA siègent au sein des Collèges régionaux de l’UDES (titulaires +

suppléants)

 ELISFA s’appuie sur un réseau de mandataires

14 instances régionales

12 Conseillers Prud’hommes
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LE RENOUVELLEMENT DES  COLLÈGES RÉGIONAUX 

ET DES DÉLÉGATIONS RÉGIONALES 2022
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LE RENOUVELLEMENT DES COLLÈGES RÉGIONAUX 

ET DES DÉLÉGATIONS RÉGIONALES 2022

Dans chaque région, ELISFA peut désigner :
 1 titulaire

 1 suppléant

 Pour 3 ans
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30 boulevard de Reuilly - 75012 Paris

01 43 41 71 72  - udes@udes.fr – www.udes.fr

@UDESnationale |  @UDES 

http://www.udes.fr/

